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ÉTAT DE LA SITUATION	 FINANCIÈRE (EN MILLIONS DE DIRHAMS)

ACTIFS 31/12/2020 31/12/2019
Goodwill  305,4    305,4   

Immobilisations incorporelles,net  2.218,8    2.162,1   

Immobilisations corporelles net  5.786,1    4.920,4   

Immobilisations en droit d'usage  290,3    293,9   

Immeubles de placement, net  8,9    8,9   

Participations dans les entreprises associées  120,4    140,2   

Autres actifs financiers  313,0    291,0   

- Instruments dérivés de couverture  -      14,7   

- Prêts et créances,net  53,8    15,2   

- Actifs financiers disponibles à la vente  259,3    261,1   

Créances d'impôts sur les sociétés

Impôts différés actifs  231,3    193,7   

Autres débiteurs non courants,net

ACTIF NON COURANT  9.274,2    8.315,6   
Autres actifs financiers  1,8    0,0   

- Instruments financiers dérivés  1,8   

- Prêts et créances et placements,net  0,0    0,0   

Stocks et en-cours,net  867,6    927,4   

Créances clients,net  977,4    1.080,7   

Autres débiteurs courants,net  1.622,8    1.288,5   

Trésorerie et équivalent de trésorerie  917,9    838,1   

Actifs non courants destinés à la vente et activités abandonnées

ACTIF COURANT  4.387,6    4.134,7   

TOTAL ACTIF  13.661,8    12.450,3   

ÉTAT DE LA SITUATION	 FINANCIÈRE (EN MILLIONS DE DIRHAMS)

PASSIF 31/12/2020 31/12/2019
Capital  999,1    999,1   
Primes d'émission et de fusion  1.657,3    1.657,3   
Réserves  1.264,6    2.082,6   
Ecarts de conversion  69,0    158,7   
Résultat net part du groupe  224,8   -426,8   

"CAPITAUX PROPRES ATTRIBUABLES AUX ACTIONNAIRES 
 ORDINAIRES DE LA SOCIÉTÉ MÉRE”  4.214,9    4.470,9   

Intérêts minoritaires  279,7    395,1   

CAPITAUX PROPRES DE L'ENSEMBLE CONSOLIDÉ  4.494,6    4.866,1   
Provisions  115,4    87,9   
Avantages du personnel  258,8    230,5   
Dettes financières non courantes  3.443,9    2.590,0   
- Instruments financiers dérivés  449,6   
- Dettes envers les établissements de crédit  1.835,4    1.325,5   
- Dettes représentées par un titre  1.000,0    1.120,0   
- Dettes liées aux contrat de location financement  -     
Dont Dettes liées aux contrats à droit d'usage  158,9    144,5   
Dettes d'impôts sur les sociétés
Impôts différés Passifs  33,1    31,9   
Dettes fournisseurs non courantes
Autres créditeurs non courants  0,4    1,4   

PASSIF NON COURANT  3.851,7    2.941,8   
Provisions 
Dettes financières courantes  3.213,4    2.703,0   
- Instruments financiers dérivés  3,4    10,3   
- Dettes envers les établissements de crédit  3.210,1    2.692,7   
- Dettes représentées par un titre  -      -     
- Dettes liées aux contrat de location financement
- Autres dettes
Dettes fournisseurs courantes  797,4    902,1   
Autres créditeurs courants  1.304,7    1.037,3   

PASSIF COURANT  5.315,5    4.642,4   
TOTAL PASSIF  9.167,2    7.584,2   
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS  13.661,8    12.450,3   

COMPTE DE RÉSULTAT CONSOLIDÉ

(EN MILLIONS DE DIRHAMS) 31/12/2020 31/12/2019
Chiffre d'affaires  4 725,8    4 553,3   
Autres produits de l'activité -8,0    89,1   

PRODUITS DES ACTIVITÉS ORDINAIRES  4 717,8    4 642,3   
Achats -1 967,5   -2 351,6   
Autres charges externes -1 134,2   -1 037,2   
Frais de personnel -1 084,5   -1 108,3   
Impôts et taxes -47,0   -62,5   
Amortissements et provisions d'exploitation -1 125,5   -1 103,1   
Autres produits et charges d'exploitation  1 162,9    1 086,2   

CHARGES D'EXPLOITATION COURANTES -4 195,8   -4 576,4   
RÉSULTAT D'EXPLOITATION COURANT  522,1    65,9   
CESSIONS D'ACTIFS  1,3    0,1   
Charges de restructuration  -                        -     
Cessions de filiales et participations  -     
Ecarts d'acquisition négatifs  -     
Résultats sur instruments financiers -4,1   -5,3   
Autres produits et charges d'exploitation non courants -75,6   -405,3   
Autres produits et charges d'exploitation -78,4   -410,5   
RÉSULTAT DES ACTIVITÉS OPÉRATIONNELLES  443,7   -344,6   
Produits d'intérêts  56,2    17,9   

Charges d'intérêts -238,7   -182,8   
Autres produits et charges financiers  40,9    52,9   
RÉSULTAT FINANCIER -141,7   -111,9   
RÉSULTAT AVANT IMPÔTS DES ENTREPRISES INTÉGRÉES  302,0   -456,5   
Impôts sur les bénéfices -46,1   -59,0   
Impôts différés  3,6    125,7   

RÉSULTAT NET DES ENTREPRISES INTÉGRÉES  259,6   -389,8   

Part dans les résultats des sociétés mises en équivalence -10,6   

RÉSULTAT NET DES ACTIVITÉS POURSUIVIES  249,0   -389,8   
Résultat net des activités abandonnées  -     

RÉSULTAT DE L'ENSEMBLE CONSOLIDÉ  249,0   -389,8   
Intérêts minoritaires  24,1    37,0   

RÉSULTAT NET - PART DU GROUPE  224,8   -426,8   
Nb d'actions - Mère  9 991 308    9 991 308   
Calcul du résultat par action  22,50   -42,72   

  ÉTATS FINANCIERS CONSOLIDÉS  
AU 31 DÉCEMBRE 2020
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BILAN (ACTIF) 

ACTIF
EXERCICE EXERCICE 

PRECEDENT
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 IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS (A) 44.788.974,45 40.027.713,49 4.761.260,96 9.360.567,99 
Frais préliminaires 34.787.141,25 31.221.633,10 3.565.508,15 8.164.815,18 
Charges à répartir sur plusieurs exercices 10.001.833,20 8.806.080,39 1.195.752,81 1.195.752,81 
Primes de remboursement des obligations 0,00 0,00 0,00 0,00 

 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 228.285.780,44 114.098.369,66 114.187.410,78 111.693.364,36 
Immobilisation en recherche et développement 84.214.977,95 79.481.644,61 4.733.333,34 0,00 
Brevets, marques, droits et valeurs similaires 36.431.256,93 34.616.725,05 1.814.531,88 6.301.307,75 
Fonds commercial 0,00 0,00 0,00 0,00 
Autres immobilisations incorporelles 107.639.545,56 0,00 107.639.545,56 105.392.056,61 

 IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C) 169.168.424,79 95.389.819,47 73.778.605,32 76.134.495,33 
Terrains 12.787.930,78 0,00 12.787.930,78 12.787.930,78 
Constructions 65.555.224,76 15.210.206,40 50.345.018,36 53.670.708,09 
Installations techniques, matériel et outillage 5.947.374,35 3.199.171,60 2.748.202,75 3.274.824,76 
Matériel de transport 871.814,00 871.814,00 0,00 35.450,21 
Mobilier, matériel de bureau et aménagements 
divers 79.712.915,56 76.108.627,47 3.604.288,09 4.173.026,37 

Autres immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 
Immobilisations corporelles en cours 4.293.165,34 4.293.165,34 2.192.555,12 

IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 3.703.882.885,18 668.291.794,39 3.035.591.090,79 2.840.474.815,87 
Prêts immobilisés 393.348.069,31 0,00 393.348.069,31 0,00 
Autres créances financières 70.000,00 0,00 70.000,00 10.000,00 
Titres de participation 3.310.464.815,87 668.291.794,39 2.642.173.021,48 2.840.464.815,87 
Autres titres immobilisés 0,00 0,00 0,00 0,00 

ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (E) 0,00 0,00 0,00 
Diminution des créances immobilisées 0,00 0,00 0,00 
Augmentation des dettes de financement 0,00 0,00 0,00 

TOTAL I (A + B + C + D + E) 4.146.126.064,86 917.807.697,01 3.228.318.367,85 3.037.663.243,55 
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STOCKS (F) 0,00 0,00 0,00 0,00 
Marchandises 0,00 0,00 0,00 0,00 
Matières et fournitures consommables 0,00 0,00 0,00 0,00 
Produits en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 
Produits intermédiaires et produits résiduels 0,00 0,00 0,00 0,00 
Produits finis 0,00 0,00 0,00 0,00 

CREANCES DE L’ACTIF CIRCULANT (G) 3.607.744.661,57 379.225.215,46 3.228.519.446,11 2.717.068.995,21 
Fournisseurs débiteurs, avances et acomptes 29.167.413,77 0,00 29.167.413,77 29.167.413,77 
Clients et comptes rattachés 296.442.406,04 8.603.834,40 287.838.571,64 236.047.104,51 
Personnel - Débiteur 417.850,10 0,00 417.850,10 478.340,47 
Etat - Débiteur 77.554.631,08 77.554.631,08 135.539.514,17 
Comptes d’associés 3.142.078.371,85 370.621.381,06 2.771.456.990,79 2.311.910.487,10 
Autres débiteurs 5.994,09 0,00 5.994,09 5.994,09 
Comptes de régularisation-Actif 62.077.994,64 62.077.994,64 3.920.141,10 

TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT (H) 0,00 0,00 0,00 0,00 
ECART DE CONVERSION - ACTIF (ÉLÉMENTS CIRCULANTS) (I) 60.624.681,92 60.624.681,92 2.017.023,58 
TOTAL II (F + G + H + I) 3.668.369.343,49 379.225.215,46 3.289.144.128,03 2.719.086.018,79 

TR
ÉS
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R
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IE TRESORERIE - ACTIF 180.907.328,96 0,00 180.907.328,96 108.507,00 

Chèques et valeurs à encaisser 0,00 0,00 0,00 
Banques, T.G et C.C.P. débiteurs 180.636.011,22 0,00 180.636.011,22 0,00 
Caisses, Régies d’avances et accréditifs 271.317,74 0,00 271.317,74 108.507,00 

TOTAL III 180.907.328,96 0,00 180.907.328,96 108.507,00 
TOTAL GENERAL I + II + III 7.995.402.737,31 1.297.032.912,47 6.698.369.824,84 5.756.857.769,34 

(1) capital personnel débiteur (–)	 (2) bénéficiaire (+) ; déficitaire (–)

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (HORS TAXES)

NATURE

OPERATIONS TOTAUX DE
L’EXERCICE
PRECEDENTPROPRES À L'EXERCICE CONCERNANT LES EXERCICES 

PRÉCÉDENTS
TOTAUX DE L’EXERCICE

1 2 3=1+2 4
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PRODUITS D’EXPLOITATION
Ventes de marchandises (en l'état)
Ventes de biens et services produits 228 919 939,64 228 919 939,64 199 538 181,68 
Variation de stocks de produits(±) (1)
Immobilisations produites par l’entreprise pour elle-même. 14 039 405,33 14 039 405,33 12 154 544,67 
Subventions d'exploitation
Autres produits d'exploitation 9 300 114,22 9 300 114,22 8 963 000,00 
Reprises d'exploitation; transferts de charges.

TOTAL I 252 259 459,19 252 259 459,19 220 655 726,35 
CHARGES D’EXPLOITATION
Achats revendus (2) de marchandises
Achats consommés (2) de matières et fournitures 27 251 926,80 11 000,00 27 262 926,80 50 572 636,60 
Autres charges externes 58 649 035,14 115 587,55 58 764 622,69 52 379 479,86 
Impôts et taxes 537 902,06 43 040,00 580 942,06 2 400 040,37 
Charges de personnel 67 085 797,24 67 085 797,24 73 537 597,98 
Autres charges d'exploitation 640 000,00 640 000,00 640 000,00 
Dotation d'exploitation 22 428 076,75 22 428 076,75 25 367 131,57 

TOTAL II 176 592 737,99 169 627,55 176 762 365,54 204 896 886,38 
RESULTAT D'EXPLOITATION (I-II) 75 497 093,65 15 758 839,97 
PRODUITS FINANCIERS
Produits des titres de participation et autres titres immobilisés. 4 653 890,50 4 653 890,50 2 177 385,83 
Gains de change 978 260,39 978 260,39 83 679,25 
Intérêts et autres produits financiers 142 744 604,56 142 744 604,56 104 581 293,19 
Reprises financières; transfert de charges 2 017 023,58 2 017 023,58 979 925,35 

TOTAL IV 150 393 779,03 150 393 779,03 107 822 283,62 
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CHARGES FINANCIERES
Charges d'intérêts 141 813 443,62 141 813 443,62 126 664 849,19 
Pertes de change 4 712 915,55 4 712 915,55 236 955,96 
Autres charges financières
Dotations financières 458 916 476,31 458 916 476,31 272 017 023,58 

TOTAL IV 605 442 835,48 605 442 835,48 398 918 828,73 
RESULTAT FINANCIER (IV-V) -455 049 056,45 -291 096 545,11 
RESULTAT COURANT (III+VI) -379 551 962,80 -275 337 705,14 
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RESULTAT COURANT (REPORTS) -379 551 962,80 -275 337 705,14 
PRODUITS NON COURANTS
Produits des cessions d'immobilisations 30 000,00 30 000,00 
Subventions d'équilibre
Reprises sur subventions d'investissement
Autres produits non courants
Reprises non courantes; transferts de charges 166 381 494,41 166 381 494,41 

TOTAL VIII 166 411 494,41 166 411 494,41 
CHARGES NON COURANTES
Valeurs nettes d'amortissements des Immobilisations cédées.
Subventions accordées
Autres charges non courantes 1 342 600,00 1 342 600,00 
Dotations non courantes aux amortissements et aux provisions. 41 461 575,47 41 461 575,47 501 646 000,00 

TOTAL XI 42 804 175,47 42 804 175,47 501 646 000,00 
RESULTAT NON COURANT (VIII±IX) 123 607 318,94 -501 646 000,00 
RESULTAT AVANT IMPOTS (VII-X) -255 944 643,86 -776 983 705,14 
IMPOTS SUR LES RESULTATS 1 947 531,00 1 947 531,00 1 581 086,00 
RESULTAT NET (XI-XII) -257 892 174,86 -778 564 791,14 
TOTAL DES PRODUITS (I+IV+VIII) 569 064 732,63 328 478 009,97 
TOTAL DES CHARGES (II+V+IX+XII) 826 956 907,49 1 107 042 801,11 
RESULTAT NET (PRODUITS-CHARGES) -257 892 174,86 -778 564 791,14 

(1) Variation de stocks : stock final-stock initial; augmentation (+) ; diminution (-)	
(2) Achats revendus ou consommés : achats - variation de stocks.		

BILAN (PASSIF) 
PASSIF EXERCICE EXERCICE PRECEDENT

F 
I N

 A
 N

 C
 E

 M
 E

 N
 T

 P
 E

 R
 M

 A
 N

 E
 N

 T

CAPITAUX PROPRES (A)
Capital social ou personnel (1) 999 130 800,00 999 130 800,00 

moins: actionnaires, capital souscrit non appelé

 = Capital appelé

 dont versé........................................." 999 130 800,00 999 130 800,00 

Primes d'émission, de fusion, d'apport 1 684 101 323,00 1 684 101 323,00 

Ecarts de réévaluation

Réserve légale 99 913 080,00 99 913 080,00 

Autres réserves 300 472 670,00 300 472 670,00 

Report à nouveau (2) -701 751 808,94 76 812 982,20 

Résultats nets en Instance d'affectation (2)

Résultat net de l'exercice (2) -257 892 174,86 -778 564 791,14 

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (A) 2 123 973 889,20 2 381 866 064,06 

CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B)
Marchandises 0,00 0,00 

Matières et fournitures consommables 0,00 0,00 

Produits en cours 0,00 0,00 

Produits intermédiaires et produits résiduels 0,00 0,00 

Produits finis 0,00 0,00 

DETTES DE FINANCEMENT (C) 1 292 600 000,00 1 120 000 000,00 
Emprunts Obligataires

Emprunts auprès des établissements de crédit 1 292 600 000,00 1 120 000 000,00 

Avances de l'Etat

Dettes rattachées à des participations et billets de fonds

Avances reçues et comptes courants bloqués

Fournisseurs d'immobilisations, cautionnements reçus et autres dettes de financement

PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES & CHARGES (D) 6 104 700,00
Provisions pour risques 6 104 700,00 

Provisions pour charges

DETTES DE FINANCEMENT (E)
Augmentation des créances Immobilisées

Diminution des dettes de financement

TOTAL I (A+B+C+D+E) 3 422 678 589,20 3 501 866 064,06 
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DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 855 831 475,29 157 999 380,69 
Fournisseurs et comptes rattachés 44 007 166,41 28 315 148,93 

Clients créditeurs, avances et acomptes

Personnel - Créditeur 12 785 681,45 13 070 217,48 

Organismes Sociaux 9 742 569,08 10 019 222,20 

Etat - Créditeur 12 962 539,95 6 177 723,12 

Comptes d'associés - Créditeurs 726 459 288,74 69 505 288,74 

Autres Créanciers

Comptes de régularisation-Passif 49 874 229,66 30 911 780,22 

AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) 60 624 681,92 2 017 023,58 

ECARTS DE CONVERSION-PASSIF (ELÉMENTS CIRCULANTS) (H) 2 910 018,29 823 248,56 

TOTAL II (F + G + H) 919 366 175,50 160 839 652,83 
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TRESORERIE - PASSIF
Crédits d'escompte

Crédits de Trésorerie

Banques (soldes créditeurs) 2 356 325 060,14 2 094 152 052,45 

TOTAL III 2 356 325 060,14 2 094 152 052,45 

TOTAL GENERAL I+II+III 6 698 369 824,84 5 756 857 769,34 
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